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Wstep

Niniejsza praca jest wynikiem realizacji przez autoréw drugiego etapu projektu ba-
dawczego nr NN115015237 pt. Optymalizacja technologii informacyjnych w inteligentnych
systemach produkcyjnych. Aspekty techniczne i pozatechniczne, kierownik tudmita Za-
wadzka, wykonawcy: Jarostaw Badurek, Jolanta topatowska. Praca jest kontynuacja mo-
nografii ,,Inteligentne systemy produkcyjne — ewolucja i problemy organizacji projektéw
informatycznych” [Zawadzka i in., 2010].

Opracowanie algorytméw dla systeméw sterowania w sferze logistyczno-produkcyjnej
(np. harmonogramowanie, gospodarka magazynowa, kontrola jakosci) wymaga konstru-
owania odpowiednich modeli przedsigbiorstwa. Po ich implementacji wymagaja one
z kolei weryfikacji na podstawie zdefiniowanych kryteriow, co pozwala na cykliczna
optymalizacje ISP. W obliczu duzego tempa zmian, realizowane w praktyce zmiany
w procesach przedsiebiorstwa maja czesto charakter nieuporzadkowany, fragmentaryczny
a takze wykonywane sa pod presja czasowa i nie przynosza spodziewanych efektow. Z tego
wzgledu niezbedne jest uporzadkowane i holistyczne spojrzenie na przedmiotowe trans-
formacje: od identyfikacji czynnikéw je wywotujacych, przez okreslenie obszaréw decy-
zyjnych w projektowaniu zmiany, po jej oceng przy pomocy zdefiniowanych miernikdw.
Dlatego istotng przestankq sktaniajgcq do podjecia przedmiotowego problemu jest préba
okreslenia modelu postepowania uwzgledniajgcego zaréwno aspekty techniczne jak i po-
zatechniczne.

W tym celu w rozdziale pierwszym zdefiniowano szereg poje¢ podstawowych,
w szczeg6lnosci modelu i algorytmu wraz z relacjami miedzy nimi, co prowadzi do bar-
dziej uniwersalnych konkluzji w odniesieniu do zagadnien opisywalnosci, rozstrzygalno-
sci i dowodliwosci. W rozdziale drugim wyspecyfikowano szereg algorytméw optymali-
zacyjnych z uwzglednieniem warstwowosci ISP, pokazujac, ze o poziomie inteligencji
systemu istotnie decyduje poziom zaawansowania jego algorytmicznych (programowych)
sprzezen miedzywarstwowych. Rozdziat trzecim weryfikuje przyktady komputerowego
wspomagania organizacji produkcji odnoszac sie bezposrednio do realiéw praktyki
przemystowej. Przy czym uwzgledniono problem konfliktéw celéw w definiowaniu
funkcjonalnosci ISP proponujac podejscie interdyscyplinarne dla integracji przedmioto-
wych czynnikéw technicznych jak i pozatechnicznych.

Konsekwencja rozdzialu trzeciego jest rozdziat czwarty w catosci poswigcony ocenie
efektywnosci zmian procesdw planistyczno-sterujacych. Specyfikujac przedmiotowe rela-
cje, miedzy celami a miarami poziomu ich realizacji, uwzgledniono wieloaspektowos¢
pojecia efektywnosci organizacji (ekonomiczne, celowosciowe, systemowe, kompleksowe).
W ten spos6b uzyskano uniwersalny punkt odniesienia dla zbadania czynnikéw transfor-
macji ISP, ktérym poswiecony jest rozdziat piaty. W szczeg6lnosci pokazano w nim i zin-
terpretowano zwiazki migdzy paradygmatami spoteczno-ekonomicznymi a implementa-



cjami na poziomie przedsiebiorstwa (transformacje makro-mikrosystemowe). Cato$¢ pracy
zamyka jej podsumowanie, w ktdrym zwrécono uwaga na ograniczenia modelowania sys-
temu informacyjnego ISP oraz mozliwosci ich przezwycig¢zania przez stosowanie innowa-
cyjnych form organizacyjnych.
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